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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 1 608 692 1 658 105 1 863 803 227 435 1 975 327
Investissement 2 630 492 116 160 3 069 119 229

3 2 239 184 1 658 105 1 979 963 230 504 2 094 556

Charges 4 1 599 915 1 633 776 1 873 469 215 372 1 972 930

Excédent (déficit) lié aux activités 5 639 269 24 329 106 494 15 132 121 626

Moins : revenus d'investissement 6 ( 630 492) ( ) ( 116 160) ( 3 069) ( 119 229)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 8 777 24 329 (9 666) 12 063 2 397

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 220 268 253 524 26 595 280 119
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 208 100) ( 100 200) ( 113 717) ( 17 387) ( 131 104)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 238 476) ( 30 000) ( 89 058) ( 2 603) ( 91 661)
Excédent (déficit) accumulé 12 38 926 13 043 195 8 070 8 265

Autres éléments de conciliation 13 223 396 92 828 86 620 86 620
14 36 014 (24 329) 137 564 14 675 152 239

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 44 791 127 898 26 738 154 636

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 296 616 104 484 137 459 319 056
Débiteurs 2 1 032 837 906 778 954 865 1 069 108
Prêts 3 843 382 764 535 764 535 843 382
Placements de portefeuille 4 500 500 55 647 42 033
Autres 5

6 2 173 335 1 776 297 1 912 506 2 273 579

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 1 1 73 141 24 811
Créditeurs et charges à payer 9 621 788 398 768 425 352 646 715
Revenus reportés 10 125 20 920 20 920 125
Dette à long terme 11 2 581 133 2 494 822 2 584 861 2 671 829
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 49 387 41 791
14 3 203 047 2 914 511 3 153 661 3 385 271

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (1 029 712) (1 138 214) (1 241 155) (1 111 692)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 8 578 913 8 792 049 9 032 113 8 779 654
Autres 17 37 775 39 635 43 410 40 999

18 8 616 688 8 831 684 9 075 523 8 820 653

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 101 974 164 575 185 110 121 450

Excédent de fonctionnement affecté 20 37 524 35 000 64 023 52 890
Réserves financières et fonds réservés 21 396 850 371 117 371 117 396 850
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23 35 149 (100 001) (166 464) 6 738
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 7 015 479 7 222 779 7 372 804 7 127 036
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25 7 778 3 997

26 7 586 976 7 693 470 7 834 368 7 708 961

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Conformité inst. septique 1.1

▪ Budget suivant 1.2 35 000 37 524
2 35 000 37 524

Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 29 023 15 366
4 64 023 52 890

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Réserve environnement 6.1 3 976 30 531

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 250 000 250 000
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 113 364 104 319
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 3 777 12 000
Autres
▪ 15.1

16 371 117 396 850
17 435 140 449 740

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 629 485 1 466 232
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 729 716 1 568 893
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 113 365 105 625
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 183 461 155 687
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 1 369 600 1 400 000

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 153 900 167 200
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 764 535 843 382
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 2 584 861 2 671 894
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 1 109 395 1 200 176 1 304 426 1 304 426
Compensations tenant lieu de taxes 13

Quotes-parts 14

Transferts 15 53 470 66 907 82 161 123 474
Services rendus 16 194 657 223 820 213 213 248 091
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 151 558 76 000 183 265 185 330
Autres 18 99 612 91 202 80 738 114 006

19 1 608 692 1 658 105 1 863 803 1 975 327
Investissement
Taxes 20 16 405 5 200 5 200
Quotes-parts 21

Transferts 22 500 944 85 960 89 029
Autres 23 113 143 25 000 25 000

24 630 492 116 160 119 229
25 2 239 184 1 658 105 1 979 963 2 094 556

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 438 695 444 512 20 026 464 538 464 538 373 715
Sécurité publique

Police 2 115 841 115 841 115 841 115 841 116 770
Sécurité incendie 3 97 774 100 283 100 283 100 283 102 755
Autres 4 3 486 3 486 3 486 3 486 2 174

Transport
Réseau routier 5 335 194 324 869 140 739 465 608 465 608 399 599
Transport collectif 6

Autres 7 200 79 79 79 102
Hygiène du milieu

Eau et égout 8 27 250 52 220 52 220 52 220 27 380
Matières résiduelles 9 241 562 205 395 18 489 223 884 299 956 304 743
Autres 10 53 695 54 943 2 842 57 785 76 737 42 257

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 101 810 94 831 94 831 94 831 93 725
Promotion et développement économique 13

Autres 14 8 536 8 536 5 265 13 801 13 801 14 266
Loisirs et culture 15 99 517 109 894 66 163 176 057 176 057 153 313
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 110 216 105 056 105 056 109 493 44 298
Effet net des opérations de restructuration 18

19 1 633 776 1 619 945 253 524 1 873 469 1 972 930 1 675 097
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 253 524 ( 253 524)

21 1 633 776 1 873 469 1 873 469 1 972 930 1 675 097

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 630 492 116 160 3 069 119 229

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 1 804 119) ( 474 433) ( 56 717) ( 531 150)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 1 459 616 40 706 6 574 47 280
Affectations

Activités de fonctionnement 5 238 476 89 058 2 603 91 661
Excédent accumulé 6 35 899 93 359 230 93 589

7 (70 128) (251 310) (47 310) (298 620)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 560 364 (135 150) (44 241) (179 391)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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