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Mot du maireMot du maire
Au nom des membres du conseil de ville, c’est avec plaisir que je vous présente
les prévisions budgétaires 2024. 

Le conseil municipal a élaboré ce budget équilibré dans un contexte
économique inflationniste où la Ville fait face à des hausses importantes
des coûts de la part de ses fournisseurs.

De plus, l’augmentation de la valeur foncière des propriétés, supérieure à la 
moyenne des municipalités de la MRC, nous oblige à assumer une plus 
grande portion de la quote-part des services.

Cette année, basé sur les transactions des dernières années, le MAMH a attribué
un facteur comparatif de 140 % de la valeur des propriétés au rôle d’évaluation
en vigueur. Cet ajustement au rôle d’évaluation de 2021 et qui en est à sa dernière 
année, augmente notre contribution, lors du calcul de la quote-part, de près de 
24 000 $ pour les services de la MRC et de 11 000 $ pour les services d’incendies
et ce, en sus des augmentations tarifaires qui, dans les deux cas, se sont accrues
de plus de 18 %.
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Mot du maireMot du maire

Malgré le contexte économique, les membres du conseil désirent poursuivre
le développement de la Ville dans le respect de sa vision stratégique qui vise
la poursuite de l’amélioration des actifs municipaux tout en minimisant les 
impacts financiers pour les citoyens.

L’objectif ultime étant de contribuer au développement et au soutien d’un 
milieu de vie sain pour le bien-être des résidents tout en assurant la 
préservation du territoire naturel et de l’écosystème dans lequel nous vivons. 
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Voici un bref résumé des variations, par activité, pour les revenus et les 
dépenses planifiés dans le budget de 2024 :

• En 2024, le budget de la Ville sera de 1,589 M $ ce qui  représente une 
augmentation de 41 800 $ ( 2,7 %) par rapport à 2023.

• Les hausses significatives des coûts des services des fournisseurs nous 
obligent à réduire certaines de nos dépenses et de reporter nos 
investissements afin d’éviter des augmentations de taxes importantes 
pour les propriétaires.

• Ainsi, dans sa planification, le conseil a décidé de reporter à 2025 certains 
travaux routiers du plan triennal d’investissement compte tenu que nous 
sommes en attente de la confirmation du programme de la TECQ 2024-
2028 et de réponses à des demandes formulées pour divers programmes de 
subventions.
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• La taxation et la tarification pour les citoyens représentent 68 % des revenus 
municipaux pour 2024. 

• L’ajout des nouvelles résidences et les rénovations domiciliaires des 
dernières années ont permis l’accroissement du rôle d’évaluation des 
propriétés à près de 5,0 M $. 

• En 2024, cette augmentation contribue à des revenus annuels additionnels  
de 48 K $, ce qui ne permet pas de couvrir les hausses des coûts que la Ville 
doit assumer.

• Les transferts obtenus ou annoncés de divers programmes pour la prochaine 
année diminueront de 24 000 $, soit 9,9 %, ce qui a un impact dans la 
réduction des investissements en infrastructure*. 

• * voir note au plan de dépenses
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• Les recours légaux engagés par quelques citoyens, les contrats de travail du 
personnel et les besoins de formation ajouteront une charge au budget 
administratif de 14,7 % en 2024 (55 K $).

• Les coûts de la sécurité publique (police/incendie) augmentent de 8,8 % à la 
suite de l’ajustement de la valeur uniformisée et de l’augmentation des coûts 
des services des incendies (17 K $).

• Les dépenses pour l’entretien des routes et des espaces municipaux 
augmentent de 11.7 % (30 K $). La hausse des coûts des entrepreneurs et les 
variations climatiques ont nécessité un accroissement important des 
interventions requises pour l’entretien des infrastructures et des chemins 
municipaux.

• Les frais pour la gestion environnementale diminuent de 3,3 % (11 K $), la 
Ville ayant utilisé une partie de ses surplus non affectés pour réduire 
l’impact de la hausse du taux de la RRGMRP pour la gestion des matières 
résiduelles (15.6 %) et des vidanges des fosses septiques (24 %).
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• Compte tenu des investissements faits ces dernières années, les budgets 
des loisirs et de la culture demeureront au même niveau que celui de la 
dernière année.

• Pour 2024, les dépenses d’investissements planifiées seront en baisse de 
54 % (77 K $). 

• Ce montant pourrait être modifié dès que nous connaîtrons les sommes  
disponibles du programme de la TECQ et que nous aurons reçu les 
réponses des divers programmes pour lesquels des projets ont été 
présentés.
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• Plus des deux tiers des augmentations du budget sont attribuables aux 
accroissements des quotes-parts des organismes auxquels la Ville doit 
contribuer.

• La hausse du nombre d’interventions requises pour maintenir les 
infrastructures et l’inflation nous place dans l’obligation de procéder à un 
ajustement du taux de taxation afin d’être en mesure de maintenir les 
mêmes niveaux de services.

• Conscients du contexte économique, les membres du conseil ont décidé de 
restreindre certaines dépenses pour maintenir les hausses des taxes et des 
services près du niveau de l’inflation à 5.5 %.

• La tarification et le taux d’imposition foncière ont été modifiés afin 
d’assurer une hausse uniforme de la taxation pour l’ensemble des 
propriétaires.
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• L’augmentation du taux de base, pour 2024, passe de 0,48 $ à 0,505 $ du 100 $ 
d’évaluation.

• Les taxes de service sont ajustées de la façon suivante: 

• Déneigement:    de 5 $ (2,4 %)
• Sécurité publique (SQ et services des incendies):    de 5$  (-3,1 %)
• Services d’évaluation:    de 5 $ (13 %)
• Ordures:    de 25 $ (20 %)
• Fosses septiques:     de 15 $ (17 %)

• En conclusion, le propriétaire d’une résidence d’une valeur moyenne de  
329 488 $ verra son compte de taxes augmenté de 127 $ (soit 5.5 %).

• En 2024, malgré cet ajustement, le compte de taxes des propriétaires de Lac-
Sergent conserve un écart favorable de 10 à 30 % avec celui des villes 
voisines selon la valeur ajustée des propriétés.
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BUDGET BUDGET ÉCART %
2023 2024

TAXATION ET TARIFICATION 1 038 755 $ 1 087 022 $ 48 267 $ 4,6%

AUTRES REVENUS 74 500 $ 80 500 $ 6 000 $ 8,1%

AUTRES SERVICES 192 055 $ 203 596 $ 11 541 $ 6,0%

PROGRAMMES & SUBVENTIONS 242 667 $ 218 676 $ -23 991 $ -9,9%

TOTAL REVENUS 1 547 977 $ 1 589 794 $ 41 817 $ 2,7%

REVENUS
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2023 2024
BUDGET BUDGET ÉCART %

ADMINISTRATION 374 647  $         430 017  $           55 370  $    14,8%

SÉCURITÉ PUBLIQUE 193 916  $         211 058  $           17 142  $    8,8%

TRANSPORT & VOIRIE 255 438  $         285 372  $           29 934  $    11,7%

HYGIÈNE DU MILIEU 336 928  $         325 763  $           (11 165) $  -3,3%

URBANISME 98 879  $           108 335  $           9 456  $      9,6%

LOISIRS ET CULTURE 96 260  $           94 872  $             (1 388) $     -1,4%

FINANCEMENT 48 377  $           67 877  $             19 500  $    40,3%

INVESTISSEMENTS 143 532  $                       66 500  $ (77 032) $  -53,7%

TOTAL DES DÉPENSES 1 547 977  $     1 589 794  $       41 817  $    2,7%

DÉPENSES



12

PROGRAMME TRIENNAL
D’IMMOBILISATION

2024 – 2025 – 2026 



• La Ville prévoit actuellement des investissements d’un peu plus de 221 000 $ 
en 2024. Des réponses à des demandes formulées pour divers programmes 
gouvernementaux sont cependant attendues au cours des prochains mois. 

• Des projets de réfections d’infrastructures routières sont reportés à 2025  
(secteur du pont Zéphirin-Paquet et celui de l’entrée de la Ville sur le chemin 
Tour-du-Lac Nord) .

• Nous poursuivrons les investissements afin de soutenir le Plan directeur de 
l’eau développé par le Conseil du Bassin Versant. 
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Plan Triennal d’Immobilisation
2024-2025-2026

Plan triennal en immobilisation 2024-2026 

Coût global202620252024
PROGRAMME DE RÉFECTION ROUTIÈRE

180 000 $ 180 000 $ Réfection du chemin TDLS (approche pont)

350 000 $ 350 000 $ Réfection et élargissement du chemin TDLN
250 000 $ 250 000 $ Réfection et élargissement du chemin de la Montagne

150 000 $ 150 000 $ Chemin des Hêtres - partie municipale

15 000 $ 5 000 $ 5 000 $ 5 000 $ Dos d'âne

150 000 $ 150 000 $ Asphaltage et partie municipale - Secteur des Mélèzes

1 095 000 $ 405 000 $ 535 000 $ 155 000 $ Sous-total

PROGRAMME DE RÉFECTION DES BÂTIMENTS MUNICIPAUX

15 000 $ 15 000 $ Club nautique / galerie 

20 000 $ 20 000 $ Club nautique / revêtement extérieur + peinture
25 000 $ 25 000 $ Club nautique/ plancher intérieur

15 000 $ 15 000 $ Station d’alimentation pour les pompiers

30 000 $ 30 000 $ Affichage électronique
9 000 $ 3 000 $ 3 000 $ 3 000 $ Lumières de rues

3 000 $ 3 000 $ Contrôle portes Club nautique

15 000 $ 15 000 $ Génératrice Club nautique

150 000 $ 150 000 $ Agrandissement de l’Hôtel de ville

282 000 $ 223 000 $ 41 000 $ 18 000 $ Sous-total
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Plan Triennal d’Immobilisation
2024-2025-2026

Plan triennal en immobilisation 2024-2026 

Coût global202620252024
PROGRAMME D'AMÉNAGEMENT DES PARCS ET TERRAINS DE 
JEUX

120 000 $ 120 000 $ Préault pour les jeux de pétanque
75 000 $ 75 000 $ Piste cyclable (lien TDLS-Vieux chemin)
15 000 $ 15 000 $ Sentier d’hébertisme (milieu humide)

70 000 $ 70 000 $ Piste pump track

280 000 $ 160 000 $ 120 000 $ 0 $ Sous-total

RÉSERVE ENVIRONNEMENTALE

170 000 $ 70 000 $ 70 000 $ 30 000 $ Toiles de jute + arrachage
8 000 $ 8 000 $ Contrôle des sédiments - chemin de la Pointe

30 000 $ 10 000 $ 10 000 $ 10 000 $ Programme des jardins d'eau

75 000 $ 75 000 $ Ensablement (charge du lac)

283 000 $ 155 000 $ 80 000 $ 48 000 $ Sous-total

ÉQUIPEMENTS MUNICIPAUX

90 000 $ 90 000 $ Tracteur/souffleur

60 000 $ 60 000 $ Remplacement du camion

150 000 $ 60 000 $ 90 000 $ 0 $ Sous-total

2 090 000 $ 1 003 000 $ 866 000 $ 221 000 $ TOTAL DES INVESTISSEMENTS
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